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Uvod
Tato prace slouzi jako podklad ke konkurznimu fizeni na pozici feditelky Mateiské Skoly, Liberec,

Stromovka 285/1, prispévkova organizace. Cilem koncepce je priblizit mozny smér, kterym bych se rada

ve vedeni mateiské Skoly ubirala.

1 SWOT analyza — pracovisté Stromovka

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Kvalifikovanost a odbornost celého tymu
Generacni slozeni pedagogi — kombinace
zkuSenosti a inovaci

Ptistup pedagogii k DVPP, ochota vzdélavat se
Tymovost, vzajemna podpora, sdileni zkusenosti
Rekonstruovana hospodaiska budova -

e Vlastni moderni kuchyn

e Zazemi pro provozni personal

e Moderni tfida pro nejmladsi déti

Kvalitni vybavenost didaktickymi pomtckami
Kvalita individualni podpory déti — spoluprace
s asistenty  pedagoga, specialni pedagog
zajistujici logopedickou péci

Spoluprace s odborniky z PPP, SPC
Rozmanitost metod a forem — volnost pedagogt
pfi vyuzivani riiznych forem a metod vzdélavani
Dobré jméno mateiské Skoly — spokojenost
rodi&t, dobré hodnoceni CSI

Technicky stav provozni budovy — staré rozvody
vody, elektfiny, Casté opravy, chybi propojeni
chodbou s hospodaiskou budovou

Stav zazemi pro pedagogy (toalety, sprcha,
Satna)

Zabezpedeni MS kamerovym systémem — chybi
monitoring prostoru vstupu do MS (branka,
vstup do budovy)
Star§i nabytek ve
kuchyiikach

Nizsi vybavenost ICT pro potteby pedagogt

ttidach a  vydejnich

Pedagogicka diagnostika — nutnost zmény
vzhledem k potiebé individualizace vzdélavani
Webové stranky — zastaralé, Spatné funk¢nost

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

Vyuzivani DVPP — inovace, prace s détmi se
SVP a OMJ, well-being, zmény v RVP a podle
potieb jednotlivych pedagogii

Ziskavani personalu v ramci projektt — snizeni
zatéze na ucitele, intenzivni individualni prace

s détmi (asistenti, logoped, specialni pedagog)
Ziskavani financi prostfednictvim dotacnich
programi

Obmeéna starSiho nabytku a pomicek

Inovace pedagogické diagnostiky

Spoluprace se ZS — vyuzivani télocviény, hiiste,
spolecné akce, podpora déti pii prechodu do ZS
Spoluprace s mistnimi institucemi a spolky
Spoluprace s odlou¢enym pracovistém — vyuziti
prosttedi piirody v okoli MS Stara a zahrady
Propagace Skoly — modernizace a aktualizace
webu

Spoluprace s rodici — konzultace, schiizky,
spole¢né akce, vyuziti ,,Spravy MS«

Odchod mladych ucitelek na MD

Odchod kuchaiek a hospodaiky do diichodu
Ztrata motivace pedagogi — zvySujici se zatéz,
zodpoveédnost, malé finan¢éni ohodnoceni

Potize pti hledani nového personalu — nedostatek
kvalitnich uchazect na trhu prace
Nedostatek financi na obnovu, opravy a investice
Nartst déti se SVP — vyssi naroky na
individualizaci a odbornou podporu

Riziko stagnace pedagogické prace a poklesu
kvality vzdélavani

Demograficky vyvoj

¢ Nenaplnéni kapacity a mozné snizovani po¢tu
pedagogickych

vzhledem k niZ§i porodnosti

e Vyssi pocet déti s OMJ

Nedostate¢na podpora a pochopeni ze strany

provoznich i uvazka

rodicli — rostouci naroky na sluzby MS, vysoka
ocekavani na vysledky vzdélavani




2 SWOT analyza — pracovisté Stara

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

— Kuvalifikovanost a odbornost celého tymu B ;Jm:t?nli })uctlovy a Zte’qv)’la;/o;/a Oblaft ) q
— ZkuSenost pedagogického tymu — 3 uditelky | CONMICKy stav — stafl budovy, stare rozvody,

, . Ly lhky suterén po zaplavach a Spatny stav pidnich
s dlouholetou praxi, zkusena vedouci ucitelka VIRky su po zaplav patny stavpu

prostor, nevyuzitelnost téchto prostor pro déti,

— Pristup pedagogti k DVPP, ochota vzdélavat se . g o N
, .. ] o ) omezena moznost parkovani u MS

— Tymovost, vzajemna podpora, sdileni zkuSenosti , ) , .
. T o — Stav zdzemi pro persondl — toalety, sprcha, Satna,

— Pijemné rodinné prostiedi — vilova budova Lo, . . .
o ] o o metodicky kabinet a prostor pro administrativu

— Mensi tfida v podkrovi — mensi pocet déti, v -
. L — Stafi nabytku a vybaveni MS
intenzivnéjsi individualni péce ” . oo
) y L — Nepfipravenost personalu k vyuzivani ICT pro

— Vlastni kuchy1i a prostor samostatné jidelny

— Lokalita MS — klidnd venkovska lokalita,
blizkost lesa, pastviny se zvifaty, feka, rozlehla
zahrada

administrativni ¢innost, nizs$i vybavenost ICT

— Demografickd situace — necitelna, velké
zastoupeni déti z okolnich obci

— Zabezpeteni MS kamerovym systémem — chybi

— Spoluprace s mistni ZS a knihovno o - &
potupr st viou monitoring prostord pied vstupem do MS

— Spoluprace srodi¢i — podpora zjejich strany,

v . y k — Pedagogickd diagnostika — nutnost zmény
zdjem o Einnost MS, spokojenost vzhledem k potiebé individualizace vzdélavani
Prilezitosti (O) Hrozby (T)

— Viz prilezitosti hlavniho pracoviste — Viz hrozby hlavniho pracovisté

— Uzka spoluprace s komunitou v obci — zapojeni | — Mengi moznost priibézné metodické podpory a
do mistnich aktivit ve spolupraci s rodici kontroly ze strany feditelky

— Moznost vyuzivat provozu hlavniho sidla — — Star$i zaméstnanci — fyzicka, psychicka unava,
metodické a didaktické pomicky, zastupy ohrozeni nemocemi, syndrom vyhoieni
persondlu, spolecné akce pro vEtsi dostupnost — Odchod pedagogti do diichodu a na MD

— Financ¢ni naroc¢nost na zajisténi provozu, udrzbu
a opravy budovy a zahrady
— Horsi dopravni dostupnost — mensi dostupnost
vzdélavacich akci pro déti
— Demograficky vyvoj
e Nenaplnéni kapacity a mozné sniZzovani po¢tu
provoznich 1  pedagogickych  tvazki
vzhledem kniz$i porodnosti a starnuti

obyvatel Machnina

3 Vize, cile a strategie k jejich dosazeni

., Tam kde jsou koreny jistoty, miize vyrist koruna radosti.

Stejné jako strom potiebuje ke svému rlstu pevné koteny i dité potfebuje pro sviyj zdravy vyvoj jistotu,
péci a lasku. Mym hlavnim cilem je navazat na dobré jméno matetské Skoly a nadéale ve spolupraci s
celym tymem vytvaret prostiedi, kde dit¢ nachazi bezpeci, ptijeti a diveéru. VEéfim, ze pravé v atmosfére
plné pratelstvi, spoluprace, vstiicnosti, vzajemného respektu a podpory muze dit¢ objevovat svét, rozvijet
svou tvofivost, ucit se vnimat sebe i druhé a vyrlstat v osobnost, kterd bude nejen silnd, ale i laskava

a oteviena svetu.



3.1 Vychovné vzdélavaci oblast

Cile:
1.

Bezpec¢né klima Skoly: vytvaret bezpecné a vstiicné prostiedi, podporovat emoc¢ni pohodu, jistotu
a respektujici vztahy v celé matetské skole. Dbat na otevienou komunikaci zalozenou na duveéte,
spolupraci a tymovosti. Vnimat vSechny ucastniky jako aktivni soucast celkového déni.

Kvalitni $kolni vzdélavaci program: zmapovat stavajici SVP, zachovat fungujici p, na zakladé
prostudovani zmén v novém RVP PV integrovat nové piistupy a hodnoty a vytvofit SVP v souladu
s novym RVP PV a podminkami MS.

Nové formy pedagogické diagnostiky: prostudovat moznosti novych forem pedagogické
diagnostiky, pravidelné sledovat a zaznamenavat vyvoj déti, reflektovat dosazenych cilti a prubézné
pracovat s vysledky diagnostiky.

Individualizace: respektovat individualni potteby kazdého ditéte, zamérn€ rozvijet nejen jeho
slabé stranky, ale i ty silné. Efektivné podporovat déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami —
uzce spolupracovat s asistenty pedagoga, konzultace s odborniky (PPP, SPC, logopedy), ale také
s rodinou. Vytvaret individualni vzdélavaci plany, vyuZivat podplirna opatfeni.

Prohlubovat kompetence napri¢ vSemi oblastmi RVP PV: podporovat maximalni miru
rozmanitosti metod i forem vzdélavani, vytvafet podnétné a smysluplné prostiedi, vyuzivat
integrované tematické celky vychazejici z redlného Zivota déti.

Podporovat kontinuitu vzdélavani: vyuzivat adaptacniho programu nove piichozich déti. Cilené
pracovat s predskolaky, podporovat jejich ptirozeny piechod do zakladni Skoly a spolupracovat se

zakladni $kolou.

3.2 Personalni oblast

Cile:
1.

UdrzZet stabilni a kvalifikovany tym: podporovat pratelské, bezpecné a respektujici pracovni
klima zalozené na vzijemné divéie a oteviené komunikaci. Pravidelné reflektovat potieby
a spokojenost zaméstnancti. Oceniovat praci a nasazeni celého tymu — nejen finanéné, ale i moralné.
Posilovat tymovou spolupraci a vzajemnou podporu: pravidelné organizovat pracovni porady a
tymové reflexe zaméefené nejen na organizacni zalezitosti, ale i na vyménu zkuSenosti a sdileni
uspéSnych postupti. Podporovat formalni ineformalni tymové aktivity. Zapojovat tym do
rozhodovacich procestl, planovani a evaluace prace skoly.

Podporovat profesni rozvoj: vytvorit plan DVPP v navaznosti na potteby pedagogti, potieby
Skoly, ale také vzhledem k soucasnym trendim ve vzdélavani. Podporovat ucast na odbornych
seminafich, workshopech, konferencich, nabizet prostor pro jejich sdileni v tymu. VyuZivat
mentoring mezi kolegynémi— vzajemné hospitace a zpétna vazba, sdileni piikladi dobré praxe.

Motivovat pedagogy k aktivnimu zapojeni do tvorby SVP, evaluaéni &innosti a $kolni kultury.



3.3 Ekonomicka a materialni oblast

Cile:
1.

Transparentni a efektivni hospodareni: pravidelné sledovat rozpocet, efektivné a icelné vyuzivat
sveétenych finan¢nich prostfedkd, aktivné vyuzivat moznosti Cerpani ucelovych dotaci a cilené
materialni pomoci.

Péce o budovu, udrzba, udrzitelnost: pravidelné provadét technicky audit budovy a zafizeni,
sledovat spotieby energii a vody a hledat uspory. Planovat mensi opravy a udrzbové prace.
Spolupracovat se zfizovatelem na vétsich investi¢nich akcich. Zajistit Setrnost pii nakladani se
zakoupenym materidlem a prostredky, tridit odpad.

Zlepsovani pracovnich podminek a materialniho vybaveni: postupné obménovat starsi nabytek,
hracky a pomucky podle potieb jednotlivych tiid a také s ohledem na potieby déti se SVP, sledovat

provozni potreby Skoly. Zajistit kvalitni zdzemi pro zaméstnance.

3.4 Vztahy s rodici a verejnosti

Cile:
1.

Posileni partnerské spoluprace s rodic€i: pravidelné a obousmérné komunikovat s rodici nejen o
organizacnich zalezitostech, ale i o vzdélavacim procesu jejich déti, vyuzivat elektronickou aplikaci
»Nase MS*. Nabizet konzulta¢ni hodiny, zajistit bezpe¢né prostiedi pro vyjadieni ndzorti a zpétné

vazby ze strany rodi¢i — ankety, schiizky. Nabidka tematickych besed a setkdni s odborniky.

2. Aktivni zapojeni rodicu do Zivota Skoly: organizovat spole¢né akce (tvotivé dilny, projektové
dny, slavnosti). Spolupracovat s rodici pii adaptaci novych déti (dny otevienych dvefi, osobni
schiizky, adaptacni program).

3. Prezentace $koly na vefejnosti: tvorba novych webovych stranek a jejich efektivni vyuzivani.
Spolupracovat s dal$imi organizacemi a spolky, ucastnit se vefejnych akci (Dim seniorii, Méstsky
spolek Frantiskov, vystavy détskych praci).

Zaver

Do konkurzniho fizeni vstupuji s pokorou a hlubokym respektem k dosavadni skvélé praci stavajiciho

vedeni a odhodlanim citlivé otevirat prostor k dalSimu ristu. Uvédomuji si odpovédnost, kterou tato

funkce pfinasi — vii¢i détem, jejich rodinam i celému kolektivu zaméstnanci. Vérim v silu spoluprace,

vzajemné Ucty a oteviené komunikace. Mym cilem je tvofit bezpecné, podnétné a inspirujici prostiedi pro

déti 1 dospélé — prostor, kde kazdy zazije pocit pfijeti, diillezitosti a bezpe¢i. Matetska Skola musi byt

mistem, kam se déti budou t&sit, kde rodice budou divétovat a kde pedagogové budou nachazet smysl i

radost ze své prace.



Pouzité zdroje
1. Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani s motivaénim nazvem: ,,Ctyfi dlang“,
C.j. 8/2024, aktualizovan 28. 8. 2024, platny od 1. 9. 2024
2. Vyroéni zprava o &innosti skoly, C.j. 32/2024 za $kolni k 2023/2024
3. Koncepce rozvoje mateiské Skoly Liberec, Stromovka 285/1, ptispévkova organizace, na obdobi
let 2019-2025 ze dne 6. 1. 2019
4. Webova stranka Skoly http://www.skolkastromovka.cz



