KONCEPCE ROZVOJE
MATERSKE SKOLY, Liberec , Stromovka
285/1, prispévkova
organizace s odlou¢enym pracovistém Stara
107, Liberec 33 na obdobi let 2019-2025

Zpracovala : PaedDr. Jana Kubickova

V Liberci, dne 6.1.2019

Tato koncepce nahrazuje a navazuje na koncepci z roku 2012-2018 z divodu zmény
podminek — pti¢lenéni odlou¢eného pracovisté od 1.9.2016.

Uvod

Matetska skola, Liberec, Stromovka 285/1, ptispévkova organizace / dale jen,, mateiska
Skola ,,/ se nachazi v liberecké ¢tvrti FrantiSkov v sidlistni zastavbé, v relativni blizkosti
nadrazi, letiste 1 centra mesta. Dopravné je dobie dostupna autobusy MHD ¢. 22 a 16 a
tramvaji k zastavce Viadukt. Pred vstupem do arealu a podéIné v ul. Vojanova je parkovisté
pro automobily . V t&sném sousedstvi MS se nachazi Zakladni §kola Svermova.

Jde o ucelové zatizeni postavené v roce 1974 jako soucdst komplexu podnikového zaiizeni
jesli a matetské Skoly , jehoz majitelem a provozovatelem byl statni podnik Uranové doly
Hamr na Jezete. V roce 1990 doslo k bezuplatnému piedani objektu méstu Liberec.
Soucasné doslo k oddéleni tii paviloni jesli a objekt matetské Skoly se tedy stal samostatnym
objektem pro vzdélavani predskolnich déti. V nasledujicim roce doglo ke slou¢eni s 18.MS
J.Svermy , ktera byla umisténa v blizké vile a ob& mateiské skoly by tehdy nebyly kapacitng
vyuzity.

Matetska skola je tvorena dvéma budovami - vV provozni budové se nachézeji 4 ttidy, herny,
Satny, vydejni kuchyriky a kabinety. V oddélené hospodaiské budové se nachazi technické
zazemi — skolni kuchyné, kancelate, dilna , pradelna a sklady . Soucasti matefské skoly je
zahrada se Ctyimi piskovisti, starSimi hernimi prvky , vzrostlymi stromy a kefi.

Ob¢ budovy prosly v obdobi minulych 5ti let rekonstrukci — vyméné oken, stiechy,zatepleni ,
caste¢né rekonstrukce kuchyné a socidlnich zatizeni v provozni budové.

Kapacita matetské skoly je 110 déti, péci o n€ zajistuje 8 pedagogickych a 6
nepedagogickych zaméstnancli. V soucasné dob¢ je plné kapacitné vyuzita.

Od 1.9.2016 byla rozhodnutim SML pfitazeno odlouc¢ené pracovisté Stara 107 v Liberci 33
46001. Tato matefska skola je umisténa ve starsi vile v okrajové Ctvrti Liberec — Machnin,pii
cyklostezce na Hradek nad Nisou. V blizkosti jsou louky, pastviny a les , dostupnost je MHD
autobus €. 16, cca 300m od zastavky Machnin , MHD. Je tvofena 2 tfidami s kapacitou 38
déti. Soucasti je rozlehla zahrada s prilezkami.



A) HLAVNI SIDLO - Stromovka 285/1, Liberec 10
1. Socialné ekonomicka vychodiska a podminky

1.1. Matetska skola je umisténa uprostied sidlisté , na kterém dochazi k pomérné velké
migraci mladych rodin. V soucasné dob& jsou v tésné blizkosti ve vystavbé dalsi dva
velké obytné domy a zvazuje se obytna vystavba v blizkém arealu byvalé Textilany.
Kromé toho do MS dojizdgji déti i z Karlinek , Ostagova i dalgich ¢asti Liberce .

Z demografického pohledu lze ptredpokladat, ze kapacita matetské Skoly bude stale plné
vyuzita.

1.2. V blizkosti MS je i zastavba starych a zanedbanych domd, ve kterych Ziji pocetné
rodiny ve Spatnych socidln€ kulturnich podminkach .

Vzhledem Kk planované strategii a statni podpofe ranéjSiho a CetnéjSiho zaclenovani déti
Z tohoto prostiedi do matetskych Skol, 1ze ocekavat vétSi narocnost na poskytovani a
podporu odborné specializované péce témto détem.

1.3. Matetska skola je pfispévkovou organizaci, jejimz zakladnim tkolem je poskytovani
piedskolniho vzdélavani . MozZnost ziskéani financi dopliikovou ¢innosti je velmi omezena a
rozhodné by nezajistila zakladni provoz . I nadale tedy bude MS ekonomicky zavisla na
prispévcich ziizovatele, statnich dotacich a ptispévcich od rodict v podobé ¢astecné uhrady
neinvesti¢nich nakladii v matetskeé skole. Dal$i moznosti dil¢i financni podpory ¢innosti je
ucast v opera¢nich programech a grantech - hlavné v partnerské oblasti a sponzorska
podpora rodict.

1.4. Vychovné vzdélavaci praci zajistuje v soucasné dobe 9 ucitelek véetné feditelky ,
prepocétenymi tvazky 9. Vsechny ucitelky jsou kvalifikované . Pedagogicky kolektiv je
vékoveé hodné stejnorody, vékovy pramér je 45 let. Tti ucitelky a feditelka dosahnou do roku
2025 diichodového veéku. Ucitelky se stale aktivné zapojuji do dalSiho vzdélavani .

1.5. Vybaveni matetské skoly pomiickami a didaktickymi pomtickami je velmi dobré a
moderni . Chybi prostor pro uskladnéni pomiticek . Ostatni vybaveni je také dostacujici, ale
vlivem Castého pouzivani je potieba provadét stale postupnou dilci obménu .Predevsim velké
kuchymniské spotiebice jiz dosluhuji a nové jsou financné nedostizné.

Jako problematicky je stav zahrady, kde byly demontovany staré herni prvky a nové jsou
finan¢n¢ nedostupné.

Krajskou hygienickou stanici je opakované poukazovano na poruseni piedpisu o povinnosti
pfimého odvétravani toalet,Saten a kuchynék , které je vSak dano piivodnim schvaleném
architektonickym projektem a soucasna uprava by byla ekonomicky i stavebné velmi
problematicka. — ztizovatel je informovan.

1.6. Vychovné vzdélavaci prace vychazi z danych predpisii a norem, je vypracovan Skolni
vzdélavaci program, tfidni programy, zplisob individualniho hodnoceni déti, zplisob péce o
déti se specifickymi vzdélavacimi potiebami. V MS funguje logopedicka poradna s
odbornikem externistou . Déti navstévuji télocviénu zékladni $koly Svermova . V MS
probihaji souvislé praxe studenti stiednich Skol a TUL s pedagogickym zaméfenim.
Vychovné vzdélavaci prace je dobie hodnocena CSI, rodi¢i déti i vefejnosti.

MS dobie spolupracuje se sousednimi zakladnimi $kolami .



1.7. SHRNUTI vychodisek a podminek pro v obdobi let 2019 - 2025 :

- predpoklddam stabilni a plné kapacitni vyuziti matei'ské Skoly

- ptredpokladam vétsi podil déti z nepodnétného socialng kulturniho prostiedi a pottebnost
zvySené specializované péce o tyto déti a osvety mezi ¢leny $irsi rodiny

- bude potieba zajistit chod MS jako piispévkové organizace s dostateénym piispévkem na
provoz a ptedskolni vzdélavani

- bude potieba stale postupné obnovovat vnitini vybaveni a zajistit rekonstrukeci zazemi
pracovnikil / socialni zatizeni , sprchovy kout /

- bude potieba se zamétit se na zapojeni se do partnerskych grantovych programt za
ucelem ziskani finan¢nich prostfedki na podporu ptedSkolniho vzdélavani a vybaveni
MS a zahrady

- bude potieba se zamétit na podporu v€kove nestejnorodosti pedagogického kolektivu ,
jeho plnou kvalifikovanost a dalsi vzdélavani pedagogt

- bude potieba zajistit udrzeni vysoké urovné kvality pfedSkolniho vzdélavani, pouzivani
novych metod prace , prozitkové pedagogiky, efektivni vyuku ciziho jazyka

- bude potieba se zaméfit na zajiSténi prace s détmi se specifickymi vzdélavacimi
potiebami a talentovanymi détmi / logopedicka péce , aktivity,doplikové /

aktivity /

- bude potieba se zamétit na ziskdni vhodného prostoru pro ¢innost déti talentovanych a déti

se specifickymi vzd¢lavacimi potiebami — provést rekonstrukci byvalé pradelny

- bude potieba spolupracovat se zdkladnimi Skolami jako partnery projektii a grantii

- bude potieba zapojit se do programi ESF

2. Rozpracovani koncepce :

1.0blast adrzby a vybaveni materské Skoly

1.1. V roce 2012 probéhla rekonstrukce piivodu dalkového topeni, coz znamenalo ziizeni
samostatné fidici jednotky v mistnosti venkovniho skladu hracek. Vytapéni a ohfev
TUV je nyni zaji§tovan samostatné pouze pro objekt MS , coZ je operativn&jsi .
Jako prioritu_bych oznacila ipravu_bvvalé pradelny v hospodaiské budové —
je poti‘eba provést likvidaci vvvySenych betonovvch soklii, srovnani podlahy,
poloZeni krvtiny, zaslepeni privodu vody a kanalizace , ipravu stén
sadrokartonem . Rekonstruovana mistnost by se dala vyuZit jako samostatna
minitiida pro déti do 2let véku, kterych pribyva a je vvZadovano specialni
vybaveni tiid a piislu§enstvi.

V provozni budové bude potieba provadét podle finan¢nich i provoznich moznosti
pravidelné malovani vSech prostor , opravu vnitinich dveti v chodbach / opryskany
lak, opotiebeni dieva / , funkéni rozvod vody, opravy stfesnich svodi — objevuji se
praskliny, opravu sprchového koutu v $atné ucitelek, vyménu skiini ve dvou Satnach
ucitelek , vyfesit skladové moznosti Upravou regalli. Dale l1ze vzhledem ke stafi
objektu ocekavat postupné opravy rozvodi tepla, teplé a studené vody . Nutna je i
postupna obména nabytku ve ttidach vzhledem k opotiebeni.

V hospodaiské budové bude potieba provadét pravidelné malovani, dale opravu sprchového

koutu pro kuchatky a rekonstrukci skladovych skiini. Bude 1 potfeba provést opravu

betonového podloZi rampy , na kterém se objevuji praskliny.

Na zahrad¢ bude potfeba provést opravu asfaltu a vyménu plotu v levé ¢asti zahrady, dopInéni

a obménu hernich prvki



1.2. Skolni kuchyné

Vybaveni Skolni kuchyné velkokapacitnimi pfistroji je jesté ptivodni z roku 1974 a jiz je
znaéné opotiebené s mnozicimi se zavadami. Pfedpokladam ukonéeni zivotnosti plynove
stolicky, smazici panve, spordku. V roce 2018 byl zakoupen konvektomat a elektricka
pec, elektricka stolicka . Bude potieba postupné obnovovat nadobi, drobné spotiebice.
Vybavit kuchyin myckou nadobi.

1.3. provozni vybaveni

Mateiska skola je nyni standardn¢ vybavena nabytkem a spotfebici podle potieby. Je tieba
pribézne provadét obmeénu lozniho pradla, nabytku, nadobi, pomicek. Bylo by vhodné
zakoupit ¢ast détského nabytku / zidle, stoly / v ndhradnim mnozstvi v riiznych
rozmérech, aby bylo moZzno upravovat jejich vyuziti podle velikosti déti dle hygienickych
piedpisii. Problémem jsou nedostatecné skladovaci prostory.

1.4. didaktické pomicky

Zamétila bych se na ziskani novych pomticek pro télesnou ¢innost a rozvoj jemné a hrubé
motoriky, stavebnic vétsich rozméru pro skupinové tvofeni, magnetické stavebnice. To
vSe je zavislé na mozZnosti skladovani téchto pomticek a finanénich moZnostech.

1.5. moderni pomiicky

Podle moznosti ziskat praktické interaktivni pomutcky — dotykové pocitate . Dale
didaktické pomicky pro talentované déti a pomucky pro déti se specialné vzdélavacimi
pottebami / moznost vlastni manipulace a volného prozitkového uceni a experimentace /
1.6. zahrada

Vybaveni zahrady odpovida soucasnym bezpe¢nostnim piedpisiim, ale po odstranéni
nevyhovujicich hernich prvkli nejsou finance na nové vybaveni. Nakup hernich prvkl na
zahradé by méla byt feSena ziizovatelem ucelené a efektivné, prvky by mély byt kvalitni ,
certifikované, bezpecné a trvanlivé, véetné bezpe¢nych dopadovych ploch.

Rozpoétové moznosti v ramei MS neumoziiuji tuto situaci vyfesit, je nutna vétsi investiéni
dotace.

Pokud se nepodaii ziskat vétsi objem finan¢nich prostiedki, budu provadét postupnou
obménu jednotlivych hernich prvki a ziizeni dopadovych ploch z naspotfenych prostiedki.
Zkusime pozadat zfizovatele o ucelovou investici na zakoupeni vétSich hernich prvki.

2. Personalni oblast

2.1. V obdobi let 2019 — 2025 je pravdépodobné, Ze ¢tyii uditelky a feditelka Skoly
odejdou do starobniho diichodu . Po matetské dovolené by se méla vratit ucitelka

S magisterskym vzdé&lanim v oboru predSkolni pedagogiky a ucitelky s bakalaiskym
vzdélanim v oboru specialni pedagogiky . Vékovy primér ucitelek je 45 let, vSechny
uditelky jsou kvalifikované. Chtéla bych pro matef'skou $kolu ziskat mladsi, tvofivé
ucitelky , nejlépe s vysokoskolskym vzdélanim se zaméfenim i na specialni pedagogiku ,
aby byl pedagogicky kolektiv vékové nestejnorody a doslo k vzjemnému piirozenému
ovliviiovani a pfedavani cennych zkuSenosti starSich ucitelek a soucasné zavadéni
modernich pedagogickych metod.

2.2. Nadale bych chtéla motivovat ucitelky k dalsimu vzdelavani , predevsim v oblasti
novych metod prozitkové pedagogiky, individualni diagnostiky , specializované péce ,
vyuziti modernich pomucek. Realizace je zavisla na finan¢nich a provoznich moznostech.



3. Vychovné vzdélavaci oblast

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Jako prioritu bych chtéla udrzet vysokou kvalitu obsahu a forem vzdélavani i pies
vysoké pocty détia problémy s personalnim zajisténim.

Pravidelné podle vnitinich podminek a novych ziskanych informaci aktualizovat
Skolni vzdélavaci program a t¥idni programy, zptisob individualniho hodnoceni déti ,
evaluac¢ni ¢innost.

Zachovat provoz logopedické poradny — podle moznosti ji provozovat za pomoci
vlastni odborn¢ vzdélané ucitelky .

Umoznit talentovanym détem zapojeni do doplitkovych ¢innosti v ramci &innosti MS
vedenych ucitelkou.

Umoznit détem se specifickymi vzdélavacimi pottebami uzsi spolupraci

S odbornikem formou spolecnych tvofivych dilen a setkavani.

/ budou-li pro to vhodné personalni a prostorové podminky / .

UmoZnit rodi¢im déti $irsi a tésnéjSi icast na vzdélavani formou spolecné hry a uceni
- Projekt Tatko, mamko , pojd’ si se mnou hrat.

- realizovat tvofivé dilny

- realizovat setkavani s odborniky



B) ODLOUCENE PRACOVISTE Stara 107,
Liberec
1. Socialné ekonomicka vvchodiska a podminky

1.1.Tato matefska skola je umisténa ve starsi vile v okrajové ctvrti Liberec — Machnin, pti
cyklostezce na Hradek nad Nisou. V blizkosti jsou louky, pastviny a les , dostupnost je MHD
autobus ¢. 16, cca 300m od zastavky Machnin , MHD. Je tvotena 2 tfidami s kapacitou 38
déti. Soucasti je rozlehla zahrada s prilezkami. Vila je v blizkosti feky Nisa v zéplavove
oblasti. V sousedstvi zahrady je neudrzovany soukromy pozemek se starymi stromy. MS je
od r. 2018 vybavena COV.

1.2. Do MS dochézeji déti z mistnich rodinnych domii a také déti z blizkého Krystofova udoli,
Straze nad Nisou a Chrastavy, kter¢ se kapacitné nevesly do mistnich Sskol. Naplnénost nelze
odhadnout.

1.3. Matetska Skola je ptispévkovou organizaci, jejimz zékladnim ukolem je poskytovani
piedskolniho vzdélavani . MoZnost ziskéani financi doplitkovou ¢innosti je velmi omezena a
rozhodné by nezajistila zakladni provoz . I nadale tedy bude MS ekonomicky zavisla na
prispévcich ziizovatele, statnich dotacich a ptispévcich od rodi¢t v podobé ¢astecné uhrady
neinvesti¢nich nakladii v matetskeé Skole. Dal$i moznosti dil¢i financni podpory ¢innosti je
ucast v opera¢nich programech a grantech - hlavné v partnerské oblasti a sponzorska
podpora rodict.

1.4. Vychovné vzdélavaci praci zajistuji v soucasné dobé 3 uclitelky . VSechny ucitelky jsou
kvalifikované . Pedagogicky kolektiv je vékove nestejnorody, jedna z ucitelek je do 5ti let
praxe , dvé ucitelky jsou starsi 55ti let. Ucitelky se stale aktivné zapojuji do dalSiho
vzdélavani .

1.5. Vybaveni matetské skoly pomiickami a didaktickymi pomiickami neni dostatecné . Chybi
prostor pro lepsi uskladnéni pomticek . Ostatni vybaveni je také dostacCujici, ale vlivem
castého pouzivani je potfeba provadét stale postupnou dil¢i obménu .Piedevsim velké
kuchymniské spotiebice jiz dosluhuji a nové jsou financné nedostizné.

Jako problematicky je stav zahrady, kde jsou umistény staré herni prvky, které jiz
neodpovidaji soucasnym bezpecnostnim predpisim a také mnozstvi t€zko udrzovatelnych
porostii. Ohrozenim jsou staré stromy na sousednim pozemku, kdy za vétru dochézi ke spadu
velkych vétvi na pozemek MS.

Problémovy je suterén budovy, kde se udrzuje velka vlhkost a ktery slouzi jako skladové
prostory a déti sem nemaji ptistup. Zfizovatel tento problém fesi s odbornou firmou.

1.6. Vychovné vzdélavaci prace vychazi z danych predpisii a norem, je vypracovan Skolni
vzdélavaci program, tfidni programy, zplisob individualniho hodnoceni déti, zplisob péce o
déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Déti navstévuji télocvicnu zakladni Skoly
Hefmankova . V MS probihaji praxe studenti stiedni odborné $koly s pedagogickym
zaméfenim.

1.7. SHRNUTI socidlné ekonomickych vychodisek a podminek
v obdobi let 2019 - 2025 bude potieba :
» zajistit stabilni a plné kapacitni vyuziti matefské skoly



VvV VY
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zajistit dostatecné personalni zajisténi podle finan¢nich moznosti

potieba zajistit chod MS jako ptispdvkové organizace s dostate¢nym piispévkem na
provoz a piedskolni vzdélavani

postupné obnovovat vnitini vybaveni a moderni pomicky

fesit vlhkost v suterénu

zajistit pravidelnou Udrzbu velké zahrady a porosti

zaméFit se na zapojeni se do partnerskych grantovych programi za

ucelem zkvalitnéni vzdélavaci prace a ziskani financ¢nich prostiedki na podporu
predskolniho vzdélavani a vybaveni MS

zajistit skladové regaly pro pomuicky

vybavit MS interaktivnimi pomtickami a WIFI / dotykovy panel, dotykovy poé&itaé /
zajistit udrzeni kvality pfedSkolniho vzdélavani, zavadéni novych metod prace,
proZzitkové pedagogiky

zaméfit Se na zajisténi prace s détmi se specifickymi vzdélavacimi

potiebami / spolupréce s PPP, ziskani asistentti pedagoga /

provadet obménu vybaveni zahrady — nové bezpecné prvky, udrzba
spolupracovat se zakladnimi Skolami jako partnery projektl a granta

zajistit upravu starych stromt na sousednim soukromém pozemku z diivodu
bezpecnosti

zajistit nové herni prvky na zahradu

spolupracovat se ztizovatelem pii zajisténi potiebnych aktualnich oprav

fesit problematiku parkovani u MS pro zaméstnance i rodice

2. Rozpracovani koncepce

2.1. Oblast udrzby a vybaveni mateiské §koly

e realizovat akutni pribézné opravy podle potieb
e podle finan¢nich i provoznich moznosti pravidelné malovani vSech prostor
e opravu vnitinich dveti v chodbach / opryskany lak, opotiebeni dieva / ,
e funkcni rozvod vody,
e opravy stfesnich svodii vyménu skiini
e vyfesit skladové moznosti upravou regala.
provést opravu asfaltu a vyménu plotu v levé ¢asti zahrady, doplnéni hernich prvki
zajistit spolupréci s majitelem sousednim pozemku — Udrzba starych stromu
esit vlhkost v suterénu ve spolupraci se ziizovatelem

Provozni vybaveni

Nutna je 1 postupnd obména a doplnéni nabytku ve ttidach vzhledem k opotiebeni
Skolni kuchyné — vybaveni konvektomatem, vymeéna chladicich zatizeni

provadét obménu loZniho pradla, ndbytku, nddobi Bylo by vhodné zakoupit ¢ast
détského nabytku / Zidle, stoly / v ndhradnim mnoZzstvi v rliznych rozmérech, aby
bylo mozno upravovat jejich vyuziti podle velikosti déti dle hygienickych pfedpisti.
didaktické pomucky . ziskani novych pomucek pro té€lesnou ¢innost a rozvoj jemné a
hrubé motoriky, stavebnic vétsich rozmérd pro skupinové tvotreni, magnetické
stavebnice .To vse je zavislé na moznosti skladovani téchto pomticek a finan¢nich
moznostech.

moderni pomucky - podle moznosti ziskat praktické interaktivni pomicky — dotykové
pocitace . Dale didaktické pomicky pro talentované déti a pomicky pro déti se



specialn¢ vzdélavacimi potiebami / moznost vlastni manipulace a volného
prozitkového uceni a experimentace /

e zahrada
Vybaveni zahrady odpovidéa sou¢asnym bezpecnostnim piedpistim, ale po odstranéni
nevyhovujicich hernich prvka nejsou finance na nové vybaveni. Nakup hernich prvki
na zahrad¢ by méla byt feSena zfizovatelem ucelené a efektivné, prvky by mély byt
kvalitni , certifikované, bezpecné a trvanlivé, véetn¢ bezpenych dopadovych ploch.
Rozpoétové moznosti v ramei MS neumoziiuji tuto situaci vyfesit, je nutna vétsi
investi¢ni dotace.
Pokud se nepodati ziskat vétsi objem finan¢nich prostfedkil, budu provadét postupnou
obménu jednotlivych hernich prvki a ztizeni dopadovych ploch z naspotfenych
prosttedkii. Zkusime pozadat zfizovatele o ticelovou investici na zakoupeni vétSich
hernich prvkai.

2.2. Personalni oblast

e 'V obdobi let 2019 — 2025 je pravdépodobné, Ze jedna ucitelka odejde na
mateiskou dovolenou , bude potieba pfijmou novou ucitelku. Personal by mél byt
v tomto obdobi stabilni.

e Nadale bych chtéla motivovat ucitelky k dalSimu vzdélavani , predevsim v oblasti
novych metod prozitkové pedagogiky, individudlni diagnostiky , specializované
péce , vyuziti modernich pomucek. Realizace je zavisld na finan¢nich a provoznich
moznostech.

2.3.Vychovné vzdélavaci oblast

e Jako prioritu bych chtéla udrzet kvalitu obsahu a forem vzdélavani i ptes vysoké
pocty déti a problémy s personalnim zajisténim.

e Pravideln¢ podle vnitinich podminek a novych ziskanych informaci aktualizovat
Skolni vzdélavaci program a t¥idni programy, zptisob individualniho hodnoceni
déti, evaluacéni ¢innost

e Zajistit moznost logopedické péce

e Piipravit podminky pro pfijimani déti mladsich tfi let.

e  Umoznit rodi¢im déti Sirsi a tésnéjsi ucast na vzdélavani formou spolecné hry a
uceni

e Realizovat setkani s odborniky



